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PROLOGAS

Strateginis BE1 Nacionalinés Futbolo Akademijos (NFA)

veiklos planas buvo kuriamas vadovaujantis nuostata, kad
strateginis organizacijos valdymas yra nuolatinis, dinaminis ir
nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi akademija laiku
prisitaiko prie vidinés ir iSorinés aplinkos pokyciy bei
efektyviau iSnaudoja savo turimg potenciala.

Penkeriems metams parengtas Strateginis veiklos planas gali
b0ti koreguojamas priklausomai nuo veiklos stebéjimo,
vidinés ir iSorinés aplinkos pokyciy, igyvendinimo
tvarkarascio ir kity kriterijy, dél kuriy gali keistis Strateginis
veiklos planas. Bendras vertybes, misijas ir vizijas kuria visa
BE1 NFA bendruomené

IVADAS

BE1 Nacionaliné futbolo akademija savo veikla pradéjo
2019 mety birzelio 1-3jg dieng, kuomet buvo perimtas
NFA valdymas i3 Lietuvos Futbolo Federacijos (LFF).

Perémus akademijg j dalininky rankas, buvo iSkelta misija — kurti
teigiama futbolo jvaizdj Lietuvoje, ugdyti profesionalius ir pusiau
profesionalius futbolininkus nacionaliniame ir tarptautiniame
kontekste. Tacliau, neapsiribojame tik misija — akademijoje
turime nubréztg vizija, autorine BE1 NFA futbolininky ugdymo
metodologijg, strategines gaires, prekeés zenklo pozicionavimo
paskirtj, taikome bendruomenés jsitraukima j akademijos
vykdoma veikla.

Nuo pat veiklos pradzios, BE1 NFA siekia vystyti profesionaly ir
visapusiska futbolininky ugdyma, pasitelkus tarptautiniy treneriy
personalo patirtj bei aktyviai bendradarbiaujant su Vakary
Europos futbolo akademijomis/klubais. Akademijoje nuolatos
rdpinamasi futbolininky sveikata, atletiniu parengtumu, traumy
prevencijos uztikrinimu. Savo veiklos dienotvarkéje esame
numate sporto psichologijos uzsiémimus, kurie ne tik ribojasi su
psichologija ir (ar) jos analitika sporte, taCiau tuo paciu
déstomos jvairios socialinés atsakomybés paskaitos apie lyciy
lygybe, kovos su diskriminacija, seksualiniu priekabiavimu,
socialinés atskirties mazinimu, dopingo vartojimu (angl.

anti-doping), déstomos uzsienio kalby paskaitos.




BE1 NFA tikslas tapti ne tik futbolininky kalve, bet ir vieta,

kurioje yra démesys futbolininky asmenybés ugdymui. Taip
Zingsnis po zingsnio sukuriant akademija, kuri yra daugiau nei

futbolas.

ORGANIZACLJOS
VERTYBES

Akademijoje yra puoseléjamos tiek inovatyvios, tiek
konservatyvios vertybés, kurios yra bendrasis masy
organizacijos pamatas - pagarba varzovui, atsidavimas
komandai, ryztas bati geriausiam taikant geraja praktika
ir naujausias metodikas.

Nuozmus vertybiy deklaravimas organizacijoje leidzia
pasiekti vis didesnj nariy jsitraukimg ir mdsy vykdomos
veiklos naSuma, o bendrujy vertybiy laikymasis suteikia
konkurencinj pranasumg ir bati tinkamu pavyzdziu

kitiems.

ATSIDAVIMAS

Profesionalus elgesys organizacijoje ir uz jos riby -
isipareigojimas ginti akademijos varda, logotipg ir spalvas, taip
rodant tinkama pavyzdj organizacijos supamai aplinkai ir likusiai
visuomenés daliai.

EDUKACLJA

AuksStos moralés asmenybiy ugdymas, pozityvumas,
mandagumas, ryztingumas - esminiai kriterijai, leidziantys
paruosti jaungjj atleta bet kuriam gyvenimo i$stkiui.

INTEGRACLJA

Futbolininky apgyvendinimas, maitinimas, treniruotés,
reabilitacijos po traumy ir jy prevencija, sporto psichologijos
uzsiémimai ir kiti organizacijos teikiami edukaciniai uzsiémimai,
bendradarbiavimas su Kauno Gedimino sporto ir sveikatinimo
gimnazija bei Kauno Martyno Mazvydo progimnazija — faktoriai,
uztikrinantys naujo BE1 NFA nario patogia integracijg mieste.




ISSKIRTINUMAS

Nuolatinis visy amziaus grupiy dalyvavimas tarptautiniuose
turnyruose leidzia uzmegzti bendradarbiavimo rySius su
uzsienio organizacijomis. Bendradarbiaujame su italy ir Skoty
futbolo organizacijomis - turime galimybiy huomos pagrindais
iSsiysti masy akademijos narius (personalg stazuotéms) j
garsius Vakary Europos klubus/akademijas.

ISITRAUKIMAS

Skatiname jtraukti skirtingy interesy zZzmones, suburiant stiprig
BE1 NFA bendruomene. Futbolas - fizinis aktyvumas,
laisvalaikio praleidimo jrankis, pramoga, savirealizacija ir
sociologinis reiskinys.

PAGARBA

Gebéti suvokti ir priminti sau, kad organizacijos nariai yra su
skirtingais poreikiais ir IUkescCiais — pagarba klubg supandciai
aplinkai.

PARTNERYSTE

Sudarinéti Partnerystes sutartis ir kartu dirbti su
organizacijomis, kuriy vertybés ir prioritetai yra panasis j BE1
NFA organizacijos.

PRANASUMAS

BE1 NFA futbolininko ugdymo metodologija - vienintelé
Lietuvoje jaunuyjy futbolininky ugdymo ir treneriy mokymo
metodologija, sukurta uzsienio ir vietos specialisty, kurie
nuolatos dirba Lietuvoje, pasitelkus specifiniy salygy vertinima,
aplinkos, darbo nasumo, zaidéjy fiziniy galimybiy, brendimo,
suvokimo ir kitus - futbolo vystymuisi reikalingus - kriterijus.

PRIVALUMAS

Naudojamas akylus skautingas regioniniu, nacionaliniu ir

tarptautiniu mastu, taip pat nuosekliai renkami ir talpinami
duomenys j duomeny baze, sekamas potencialiy BE1 NFA nariy
progresas, vertinamos jvairios galimybeés prisijungimui prie
akademijos.




SKATINIMAS

Masinis futbolas, novatoriska futbolo plétra, jvairios programos
zaidéjams, treneriams, kitiems sporto atstovams. Skatinamas
didesnis savanoriy jtraukimas j BE1 NFA vykdomas veiklas,
kuriant patraukly produktg nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

TARPTAUTISKUMAS

Akademijoje vyrauja tarptautiné atmosfera - treneriy Stabas is
Vakary Europos, o Zaidéjai - i$ viso pasaulio. Unikali galimybé
keistis bendrgja patirtimi su jvairiy regiony, skirtingy etniniy
grupiy ir (ar) religijy Zmonémis.

TOBULEJIMAS

Pastovus treneriy ir organizacijos nariy tobuléjimas, pasitelkus

sporto treniravimo, marketingo, klubo valdymo, renginiy
organizavimo tobulinimo kursus, tam tikry futbolo treneriy
kategorijy licencijy laikymasis, bendradarbiavimas su kitomis
uzsienio akademijomis/klubais.

STRATEGINIO
PLANO TIKSLAI

Rengdami Strateginj veiklos plang pasirinkome penkeriy mety
perspektyvag — 2022-2026 - ir iSskirstéme pagrindines (7) veikly
grupes, kurias sieksime nuosekliai gerinti ir siekti iSsikelty tiksly:

1) Pagrindiné komanda;

2) Akademija;

3) Bendruomené;

4) Infrastruktdra ir techniniai resursai;
5) Marketingas ir komercija;

6) Biudzetas;

7) Klubo veiklos komercinio vystymas.

Siuos tikslus sieksime jgyvendinti pasitelke esamus vidinius ir
iSorinius resursus. Praéjus tiksly vertinimo periodui - atitinkamai
nuo esancios situacijos — keisime, koreguosime ir (ar)
papildysime BE1 NFA Strateginj veiklos plana.




PAGRINDINE
KOMANDA

BE1 NFA pagrindiné komanda yra labiausiai matomas

akademijos veidas - keleriy mety nuozmaus organizacinio
darbo, nusiteikimo ir didelio ryzto turéjusi komanda bei jos
nariai, 2021 mety sezone dalyvavo LFF Antroje lygoje ir uzémeé
2-3jg vieta. Sportiniu principu kelialapj j LFF Pirma lyga
iSsikovoje futbolininkai ir organizacija penkeriy mety
perspektyvoje turi nusibrézusi siektiny tiksly, kuriuos mégins
igyvendinti pasitelkus nuosekliai paruosta Strateginj veiklos
plana.

Vyriausias komandos treneris (Pablo Rios Freire, isp.) haudoja
treniravimo metodologijg, kurig pasitelkes siekia jgyvendinti
pagrindinius treniravimo aspektus: fizine, taktine, techniniy
sugebéjimy ir psichologine parengtj komandai.

2022 - PIRMA LYGA/PRIZININKAI -
NUGALETOJAI

2021 mety LFF Antros lygos sezone finiSavome antri.
Komandos amziaus vidurkis 17,3 metai. Siemet esame
pasistiprine nacionaliniu ir tarptautiniu mastu - komanda
papildé daugiau zaidybinés patirties turintys futbolininkai, o
praéjusio sezono rungtynés vyriskoje aplinkoje tobulino
komandos gebéjimus, ruoseé profesionalesnei parengdiai. 2022
mety sezong pasitinkame stipresni visais galimais aspektais.

2023 - PIRMA LYGA/NUGALETOJAI

2022 metais pirmos komandos tikslas finiSuoti pirmajame
trejete, o sékmeés atveju - tapti Cempionais. Jei patirties stoka ir
varzovy pajégumas sutrukdys, 2023 metais Sig ambicijg
turésime jgyvendinti — privalésime tapti LFF Pirmos lygos
nugalétojais ir sportiniu principu issikovoti kelialapj i LFF A lyga.




2024 - A LYGA TOP 8 / LFF TAURES
ASTUNTFINALIS

Ekonominiai ir zmogiskieji iStekliai leisty jau sezonu anksc¢iau
meginti savo pajéguma auksciausiame Lietuvos futbolo
divizione, bet realistiSkesniame scenarijuje sieksime §j tikslg
igyvendinti daugiausiai per artimiausius du sezonus. Pirmasis
sezonas LFF A lygoje baty jvadinis.

2025 - A LYGA TOP 4 / LFF TAURES
PUSFINALIS

Vertinant esamos komandos brandg ir klubo augimo
perspektyvas, 2025 metais turésime komanda, kurios branduolj
sudarys 22-23 mety profesionalls futbolininkai. Planuojame
iSsaugoti gabiausius 2007-2008 gimimo jaunuosius
futbolininkus, kurie pastiprins pagrindine komanda. Tikime, kad
2025 metais galésime stiprinti ir kelti konkurencijg komandoje

patirties, jau su profesionaliais futbolininkais, paauge,

pasistiprine savo akademijos ir uzsienio futbolininkais norime
finiSuoti tarp stipriausio ketvirtuko, tuo paciu gaudami galimybe
kitais metais iSmeéginti save ir tarptautiniame kontekste — UEFA
organizuojamy lygy (UEFA Europe league/UEFA Conference
league) atrankose.

2026 - A LYGA TOP 3 / LFF TAURES
FINALAS / LFF SUPERTAURE, UEFA
EUROPE LEAGUE//CONFERENCE
LEAGUE ATRANKA

Turint vis dar daugiau patirties, didesnj biudzets ir jtvirtinant
pozicijas A lygoje, sieksime jas iSsaugoti, o tikslas - finiSuoti tarp
prizininky, laiméti lyga, LFF taure, véliau — Supertaure.
Svarbiausias tikslas — UEFA organizuojamy turnyry atrankos.
Dalyvavimas tokio rango kvalifikacijose uztikrinty ne tik
stabilesne finansine padétj, taciau jgautume papildomos
europinés patirties. Sulaukus palankiy burty, méginti laiméti ne

batent Siais futbolininkais, kurie nuosekliai dirbs vadovaudamiesi vieng etapg, tuo padiu stiprintis savas pozicijas futbolo rinkoje ir

masy susikurta autorine metodologija. J]gave zaidybinés

rungtyniauti atitinkamose UEFA organizuojamose lygose.




AKADEMLJA

Visos organizacijos pamatas — akademija ir jos nariai.
Akademijos treniruotése, Siuo metu, treniruojasi apie 210
jvairaus amziaus jaunuyjy futbolininky (2022 m. balandzio mén.
duomenimis), skirtingose 5 amziaus grupiy komandose (nuo 4
iki 22 mety) — 180 berniukai ir 30 mergaiciy.

2022-01-01 jdiegtas naujas treniruociy modelis — akademijoje
nebeliko treniruociy pagal amziaus grupes. Diegdami naujausias
futbolo tendencijas, komandas iSskirstéme j A, B, C, D, E, F
grupes, kuriose zaidéjai treniruojasi pagal skirtingg fizinj ir
psichologinj brendimg bei techninius futbolo sugebéjimus. Masy
manymu, tai leis pasiekti geresnius rezultatus, skatins didesne
konkurencijg ir varzymasi, o zaidéjams palanki terpé Kilti vis j
aukstesnj lygj nepriklausomai nuo jy amziaus.

Su kiekviena komanda dirba gausus barys specialisty (vyr.
treneris, treneris, trenerio asistentas, vartininky treneris,
analitikas, kineziterapeutas, sporto psichologas), kuriy déka

rezultatai, pasirodymas aikstéje, vertinama elgsena ir disciplina

uz aikstés riby, nuosekliai talpinami duomenys j asmenine

duomeny bazé, analizuojamas esanti teigiamas ar neigiamas
pokytis per atitinkamga laikotarpj.

Vienas i$ esminiy akademijos tiksly — futbolininky skaiciaus
didinimas ir ugdymo proceso gerinimas, Kiekvienam tarpsniui
esame numate skirtingus skautinimo principus:

« 7-12 m. stiprinimasis regioniniu mastu.
Gabiausio jaunimo jtraukimas j akademijg Kauno apskrities
mastu.

+ 13-16 m. stiprinimasis nacionaliniu mastu.

Lietuvoje yra pilna futbolininky, kuriy potencialas yra
neiSnaudotas. Busimy filialy pagalba ir bendriniu stebé&jimu
sieksime skautinti jaunimg ir suteikti optimaliausias salygas.
Masy akademija suteikia teise gyventi, mokytis, maitintis ir
sportuoti 1-2 kartus j diena.

« 16-18 m. stiprinimasis Pabaltijo mastu.
Nemazai talenty yra Pabaltijo regione (Latvija, Estija, Lenkija),
kuriuos norime pritraukti j savo klubga ir sustiprinti BE1 NFA

jaunimo komandas.




« >18 m. akademija baigiasi, geriausi zaidéjai keliasi (angl.
promote) pagrindine komanda.

Geriausi akademijos auklétinai atstovauja pagrindine BET NFA
komanda, o norint jnesti daugiau konkurencijos ir patirties bei
siekti aukstesniy tiksly, skatinsime jvairiy pasaulio regiony
futbolininky jtraukima j akademijos veikla. Kuo platesnis
spektras jvairaus profilio zaidéjuy, tuo labiau vienas is kity
mokysimés ir tobulésime, taip pat bus perteikiama nejkainojama
patirtis futbolo aikstéje ir uz jos riby.

Nepaisant iSkelty stiprinimosi tiksly strateginiame plane
atitinkamose amziaus grupése, akademijoje yra isSkelti ir kiti
uzdaviniai.

TOLIAU REMTIS GABIAUSIAIS VIETOS
IR UZSIENIO SPECIALISTAIS

Akademijos privalumas - tarptautinis treneriy $tabas. Siuo metu kolektyve
yra 3 specialistai i$ Italijos, po 2 i$ Ispanijos ir Portugalijos bei 7 i$ Lietuvos.
Darbas komandoje su specialistais i$ uzsienio treneriams leidzia lavinti
uzsienio kalbas, jgyti svetimos kulttros patirtj, jgauti skirtingas futbolo
Zinias. Atvirkstiniu atveju — specialistai i$ svetur mokosi i§ masy,

aklimatizuojasi prie esamy Lietuvos salyguy.

VISU AMZIAUS GRUPIU
CEMPIONATUOSE - PRIZININKAI

Kadangi treniruotés yra kruops¢iai suplanuotos — dirbame pagal autorine

metodologija — privalome bdti stipri jéga Lietuvos jaunimo futbole. Nors ir
dirbame ne dél komandiniy, o asmeniniy rezultaty, taciau turint
konkurencingus futbolininkus ir stiprius specialistus — rezultatai nataraliu
badu turi bati pasiekti. Dauguma Lietuvos kluby teigia, kad rezultatas
akademijoje néra svarbus. Mes su tuo nesutinkame — laimincios
komandos leidzia pritraukti geresnius Zaidéjus, kas automatiskai gerina
treniruodiy lygj ir skatina vidine konkurencija. Manome, kad tik tokiomis
salygomis galima iSauginti tarptautinei rinkai paruostus futbolininkus, o
geri rezultatai didina ir klubo fany skaiciy - visais jmanomais budais
sieksime tapti lyderiais futbolo rinkoje ir gerai apzjstamu Zenklu Europos
futbole.

IKURTI PAPILDOMUS (2) BE1 NFA
PADALINIUS LIETUVOJE IR EUROPOJE

Neapsiribodami Kauno mieste turincia baze, BE1 NFA vienas tiksly - 2
papildomi akademijos padaliniai Lietuvoje (1) ir viename i$ Europos
miestu (1). Filialai suteiks papildomus kanalus talentingiems Zaidéjams
bati pastebétiems uzsienio kluby.




TURETI MAZIAUSIAI 500
AKADEMIJOS NARIY

Planuose yra keliy skirtingy BE1 NFA filialy atidarymas — pagrindiné bazé

Kauno mieste, kurig planuosime maksimaliai plésti ir samdytis daugiau
zmogiskyjy istekliy — papildoma treneriy Stabg, personala, jaunuosius
futbolininkus. 2026 metais numatoma, kad pagrindinéje akademijoje
Kaune (500), kitame Lietuvos padalinyje (200) ir uzsienio padalinyje
(60-80) baty aktyviai sportuojanciy jaunyjy futbolininky.

UZAUGINTI BE1 NFA MOTERY
KOMANDA

Lyciy lygybé arba kodél yra svarbu turéti motery komanda kiekvienoje
organizacijoje. Dalyvaudami LFF organizuojamoje programoje
+Playmakers” turime jauno amziaus mergaiciy futbolo grupe, o nariy
skaicius palaipsniui auga. 2026 planuojame turéti motery BET NFA
komanda auksciausiame 3alies divizione, taip plésdami didesnj nariy
jsitraukima ir padédami pasiekti merginoms/moterims tam tikrus
savirealizacijos poreikius.

DVYPKRIPTE KARJERA BE1 NFA
ORGANIZACLJOJE

Savo akademijos nariams skatiname dvikryptés karjeros galimybes -
jie ne tik sportuoja masy akademijoje, taciau raginame ir didesnj
jsitraukima j kitas akademijos sritis: mokome futbolo treniravimo ir
analizavimo paslapciy, fizinio rengimo, kineziterapijos, sveikos
mitybos principy. Zaidéjai yra jtraukiami j klubo rinkodaros ir kitus
socialinius projektus. Sios veiklos jauniesiems akademijos nariams
suteikia papildomo organizuotumo, daugiau prisiimama atsakomybés
— puiki alternatyva sugretinti sporta ir edukacija.

ILGO IR (AR) TRUMPO TERMINO
SPORTAS IR STUDIJOS
UZSIENIECIAMS

Siekdami tapti tarptautiniu klubu ir skatindami BE1 NFA varda
skirtingose 3alyse, sieksime pritraukti jaunuosius futbolininkus (18-22
m.) i$ kity Saliy, pasitlydami jiems galimybe studijuoti Lietuvoje
suteikiant apgyvendinima, maitinima, darbg ir profesionalias

treniruotes




2022 -2026 AKADEMIJOS .
FUTBOLININKU TIKSLUY SIEKIAMYBE

+ 12 - futbolininkai nuomos pagrindais (angl. loan)/peréjimais (angl.
transfer) perleisti j kitus Europos klubus/akademijas. Tam tikslui
jgyvendinti esame uzmezge bendradarbiavimo rysius su partneriais
Italijoje ir Skotijoje, o galimy partneriy rata nuolatos ple¢iame.

« 4 —futbolininkai Lietuvos nacionalinéje rinktinéje. Kadangi jau 2022
metais turime net 33 futbolininkus, kurie atstovauja (kvie¢iami) jvairiy
amziaus grupiy Lietuvos rinktines, tad manome, kad nuoseklus
darbas penkeriy mety laikotarpyje maziausiai 4 BE1 NFA narius nuves
iki Lietuvos nacionalinés rinktinés.

« > 4 futbolininkai kiekvienoje amzZiaus grupéje Lietuvos jaunimo
rinktinése. Klubas yra uzsibrézes tikslus, kad kiekvienos amziaus
grupés futbolininkai baty konkurencingi Lietuvos ¢empionate ir baty
tinkamai uztikrinimas profesionalus ugdymas. Tikimés, kad ne maziau
nei 4 jaunieji futbolininkai i$ masy akademijos pastoviai atstovaus
jvairioms Lietuvos jaunimo rinktinéms.

Stipri bendruomené - stipri organizacija. Masy bendruomenés vizijoje yra

numatyta buti novatoriskais, inovatyviais ir puikiai atpazjstamais, o misija
— gerinti prekés Zenklo Zinomumag, tuo paciu pasitlydami auksciausio
lygio produktg mus supanciai aplinkai. Vykdydami kiekvieng veikla, mes
vadovaujamés savo organizacijos viduje nustatytomis bendrosiomis
vertybémis — veikti etiskai, skaidriai ir teisingai, rodyti pagarba visiems,
nepaisant amziaus, galimybiy, lyties, rasés, religijos, seksualines
orientacijos ar bet kokio kito faktoriaus.

Bendruomenés sgvoka organizacijy valdyme jgauna vis didesne reik3me,
o jos séekme matuoja kiek organizacija geba prijungti prie savo veiklos
aplinkiniy Zmoniy, bati socialiai atsakinga ir skleisti geraja patirtj.

PUIKIAI ATPAZ|STAMAS BE1 NFA
PREKES ZENKLAS

Vykdydami veiklas pagal savo vertybes ir plésdami bendruomenés dydj,
sieksime buti puikiai apzjstamu prekés Zenklu (angl. brand) vietiniame ir

tarptautiniame kontekste. Norinti tapti figliruojanciais tarptautinéje




rinkoje privalésime dalyvauti jvairiuose Europos turnyruose, o juose —
atkreipti vis didesn;j kity démesj ne tik zaidimu, taciau ir profesionaliais
organizaciniais metodais uz aikstelés riby: didelis kiekis BE1 NFA
atributikos, organizuotas bendruomenés/fany palaikymas, pagarbus
elgesys su varzovais, teiséjais, rungtyniy organizatoriais — gerosios
praktikos metodais sieksime atkreipti démes;j ir biti pavyzdziu kitiems.

PARTNERYSTES SU KITOMIS SPORTO
ORGANIZACLIOMIS

Bendradarbiausime su kitomis sporto organizacijomis, kurios turi panasia
filosofijg, vizijg ir tikslus. Taip pat BE1 turi lengvosios atletikos klubg, remia
atskirus kovos meny, buriavimo, automobiliy sporto atstovus.

VIESINTI KLUBO METINES ATASKAITAS
IR KITUS DOKUMENTUS

Jau nuo 2020 mety pradéjome viesinti ir teikti metines ataskaitas savo
bendruomenés nariams, kuriose detaliai apraSomi sporto pasiekimai,
pateikiama finansiniy srauty analitika, finansiné atskaitomybé. Nuo 2022
visi metiniy ataskaity ir kiti gerosios praktikos dokumentai bus viesai

prieinami musy atsinaujinusiame internetiniame tinklalapyje.

SOCIALINES PROGRAMOS

Apsilankymai vaiky namuose, ligoninése, seneliy namuose, kraujo

donorystés, atskiras BE1 NFA paramos fondas, kitos socialinés akcijos —
vieni misy pagrindiniy tiksly, siekiant skleisti Zinig apie misy akademija,
didinti bendruomene ir gerinti aplinkos gyvenimo lyg;.

SOCIALIAI PAZEIDZIAMY SEIMU
ITRAUKIMAS

Viena i$ opiausiy problemy, kurig organizacija visada yra pasiruo3usi
spresti — futbolas visiems, o misy akademijoje sportuoti gali kiekvienas.
Skatinsime jtraukti ir socialiai pazeidziamas Seimas, taip pat ir (karo)
pabégéliy priémimas j organizacija, taikydami jiems nuolaidas, vesdami
treniruotés nemokamai, neatlygintinai suteikdami sportui reikalingy
reikmeny. 2022 m. balandzio mén. duomenimis masy akademijoje
nemokamai sportuoja per 15 karo pabégeéliy is Ukrainos, o skaicius - tik
auga.




MOKYKLU IR DARZELIY |ITRAUKIMAS
KAUNO IR VILNIAUS APSKRITYSE

Su GoKix programa lankysime jvairius darzelius, mokyklas Kauno ir
Vilniaus apskrityse. Skatinsime aktyvy gyvenimo bido pasirinkima su
futbolu ir skleisime Zaidimo teikiama nauda. Sieksime bendradarbiauti su
Kauno rajono Visuomenés sveikatos biuru ir basime jy fizinio aktyvumo
(FA) programos dalis.

SEIMOS UZIMTUMAS RUNGTYNIU
METU

Vykstant rungtyniy dienai (angl. gameday), Siuo atveju 2022 LFF Pirmoje
lygoje ir LFF tauréje, turime susiplanave po atskirg $eimos uzimtumo
tema, kaip:,Studenty 3x3 turnyras’,,Mamos diena” ar,Parama Ukrainai”.
Tokiais renginiais jtraukiame vis daugiau BE1 NFA Seimy - futbolo
rungtynés, kaip laiko praleidimo ir uzZimtumo forma, o rungtyniy dienos
metu vyksta jvairios programos, konkursai, kitos uzimtumo veiklos.
Pasitelke visus galimus kanalus, maksimaliai sieksime iSnaudoti futbolo
rungtynes, pritraukti daugiau suinteresuoty zmoniy ir didinti
bendruomenés nariy skaiciy uzimtumu.

ORGANIZUOTA BE1 NFA AKTYVIY
FANU ZONA

Ultry kultaros alternatyva - aktyviy fany/ziarovy jsitraukimas rungtyniy

metu. Organizuotos skanduotés ir palaikymas kurs atmosferg bei futbolo
grozj stadionuose. Iki 2025 mety sieksime turéti BE1 NFA organizuotus
fanus, kurie didins klubo vardo zinomuma ir kituose Lietuvos miestuose
(iSvyky metu).

UZKLASINE, PAPILDOMA BE1 NFA
VEIKLA

Papildoma veikla, kuri apims visg masy bendruomene - e-sporto ar 3x3
gatvés futbolo turnyrai, auksciausio lygio futbolo stebéjimas kartu.

PAPILDOMA VEIKLA, KURI APIMS
VISA MUSY BENDRUOMENE -
E-SPORTO AR 3X3 GATVES FUTBOLO
TURNYRAI, AUKSCIAUSIO LYGIO
FUTBOLO STEBEJIMAS KARTU.



Nors ir Lietuvos futbolas nepasizymi zilirovy gausa stadionuose, bet miisy
organizacija stengsis keisti §j stereotipg ir jtrauksime vis didesnj Zitirovy
skaiciy, skatinsime auks¢iau jvardyta Seimos uzimtumo savoka stadione.
Numatomas vidutinis nuolatiniy BET NFA ZiGrovy skaicius stadione:

2,000

1,500

1,000

500

2022 2023 2024 2025 2026

INFRASTRUKTURA IR TECHNINIAI
RESURSAI

Nuosava infrastruktira kiekvienai sporto organizacijai yra didziulis
privalumas. Suprasdami jos teikiamg nauda, per ateinancius penkerius

metus turime issikéle infrastruktaros tiksly, kurie palengvins akademijos
nariy dienotvarke, bus pasiekti geresni rezultatai, generuojamos
papildomos pajamos ir sutaupyti islaidy kastai.

NUOSAVAS BE1 NFA FUTBOLO
STADIONAS

Vienas esminiy ir pagrindiniy infrastruktaros tiksly organizacijoje —
nuosavo stadiono jsigijimas Kauno mieste, kuris atnes pridétinés vertés.
Lankstus treniruociy grafikas, turimos futbolo jrangos laikymas savose
patalpose. Stadionas leisty sutaupyti isleidziamy finansiniy istekliy ir tuo
paciu bty generuojamos pajamos j klubo biudzeta.

NUOSAVAS BE1 NFA SPORTO KLUBAS

Dabartinei sporto salei nusidévéjus, 2024 metais planuojame jkurti savo
sporto klubg, kuriame galés sportuoti ne tik futbolininkai, taciau ir
bendruomenés nariai, kiti Kauno miesto gyventojai. Tai leis didinti klubo
vardo Zinomumag, generuos papildomas pajamas ir gerins aplinkos
gyvenimo lygj mieste. Sporto klube dirbs maZiausiai du BE1 NFA fizinio
rengimo specialistai, kurie galés konsultuoti, vesti individualias ir grupines
treniruotes ar kitaip prisidéti prie fizinio aktyvumo sporto klube.




NUOSAVAS BE1 NFA AKADEMIJOS
PASTATAS SU APGYVENDINIMO
PASLAUGOMIS

Nariy skaicius penkeriy mety perspektyvoje augs, o nuosavi BET NFA
apartamentai, taip pat kaip ir nuosavas stadionas ir sporto klubas,
leisty patogiau organizuotis dienotvarke bei sutaupyti papildomas
iSlaidas. Tuo paciu leis generuoti papildomas pajamas organizuojant
jvairias stovyklas.

NAUJAUSIA FUTBOLO IR FIZINIO
RENGIMO |[RANGA

Papildoma infrastruktira, kurig akademija vertina — originalis futbolo
kamuoliai, treniruociy procesy jranga, vartininky treniravimo masina.
Zaidéjy kravij ir toliau priziarésime viena pazangiausiy sistemy
Catapult, treniruodiy ir rungtyniy procesus filmuosime su Veo 2
automatinémis kameromis, tarpusavyje komunikuosime Walkie Talkie
jranga, Videomatch programine jranga analizuosime, o testuosime —
Opto Jump ir Speed Gates sistemomis. Akademijos vienas i$
infrastruktadros tiksly — turéti naujausias/atnaujintas ir kitas -
tobuléjimui reikalingas — infrastruktaros jrangas/sistemas.

BE1 NFA PAZANGUS WORLD WIDE
WEB IR VERLSO VALDYMO
SISTEMOS KURIMAS

Siuo metu (2022 m. balandZio mén.) projektuojame inovatyvy ir
Siuolaikiska sporto organizacijos internetinj puslapj, j kurj bus integruotas
specialiai BE1 NFA projektuojama treniruociy procesy valdymo platforma,
administracinés ir komercinés dalies verslo valdymo sistemos (angl. ERP).
Taip pat jame bus ir iSmanioji internetiné parduotuvé, o po mety ir masy
puslapio iSmanioji aplikacija (angl. app), kuri bus skirta treneriams,
tévams, bendruomenés nariams su atskiru — specialiai BET NFA paruostu —
turiniu.

PAPILDOMA KITU BE1 NFA FILIALY
INFRASTRUKTURA

Kity filialy atidarymui bus reikalinga jau iSvardyta infrastruktura, kurig
vienodai ir tolygiai visur jg paskirstysime ir taikysime tuos veiklos pacius
principus ir metodus.



MARKETINGAS
IR KOMERCILJA

Kelias iki efektyvios rinkodaros yra ilgas ir nuoseklus. Mes suvokiame,
kokig pridétine nauda galime pasiekti iSnaudoje visus galimus
rinkodaros kanalus. Strateginis marketingo planavimas apims tikslinés
auditorijos segmentacija, nuoseklius rinkodaros aplinkos tyrimus, kitas
strategines ir specifines taktikas. Siai dienai esame nusibréze daug
tiksly Strateginio veiklos plano laikotarpio perspektyvai, taciau sparciai

keiciantis rinkai stengsimés pritaikyti ir integruoti inovatyvias naujoves.

Efektyvus strateginis marketingo planas reikalauja maksimalaus
profesionalumo ir tikslaus planavimo. Be iy kriterijy, planas gali bati
tiesiog neveiksnus. Pasiekti tikslams naudojame vidinius klubo
marketingo resursus, taip pat samdomés marketingo reklamos ir
konsultacijy iSorinius konsultantus — savo srities profesionalus.

Suprasdami, kad futbolas Lietuvoje néra pati priimtiniausi preke,

socialinéje erdvéje sieksime kurti interaktyvy turinj, kuris baty patrauklus

Siuolaikiniam vartotojui.

BE1 NFA TV STUDIJA

Bendruomeniska futbolo Zitréjimo kultra Lietuvoje yra atsiliekanti nuo
Vakary Europos ar kity regiony standarty. Sieksime keisti pozitrj, jog mes
neturime suinteresuoty Zmoniy, kurie nori rinktis j tam tikras vietas
bendrai stebéti futbolg. Michelle restorano patalpose jkiréme atskirg
bendruomenés susirinkimo vieta, kurioje bus galimybé stebéti futbola,
pabendrauti su misy akademijos treneriais ir organizacijos nariais.
Transliacijy pagalba, studijoje turésime TV tiltus su italy ir kity Saliy
analogiskomis futbolo studijomis su kuriais bendrausime, keisimés
idéjomis, diskutuosime.

PASIEKIAMUMAS - TOP 3

Penkeriy mety perspektyvoje méginsime savo patraukliu turiniu ir tvirtu
marketingu jsibrauti j pagrindinj trejetuka Lietuvos futbolo organizacijy
rinkodaroje.




PRODUKCIJOS PARDAVINEJIMAS

BE1 NFA vardinei atributikai skirsime didelj démesj — 2022 metais
dizaineriai kuria stilingg sporto ir laisvalaikio atributika. Taip pat, esame
sudare sutartj su elektroninés parduotuvés (angl. e-shop) karimu, o
2023 planuojame turéti vieng pazangiausiy atributikos parduotuviy
tarp kity Lietuvos futbolo organizacijy - profesionaliai pozicionuosime
savo prekeés Zenkla.

VAIZDINIO TURINIO KURIMAS

Kursime aukstos kokybés vaizdinius klipus apie akademija/organizacijg
ir sieksime atkreipti tarptautinés auditorijos démesj. Manome, kad
ateities marketingas yra priklausomas vaizdiniam turiniui — kiekvienais
metais didinsime vaizdinio turinio kiekj ir gerinsime jo kokybe, o
pasitelke vaizdiniu turiniu ne tik sieksime atkreipti vietinés auditorijos
démesj, taciau ir pritraukti suinteresuotq verslo auditorijg reklamuojant
savo produktus. 2022 metais planuojame turéti ne maziau kaip po du
5-7 min. trukmés video filmus apie BE1 NFA klubag, istorija, Zaidéjus,
trenerius, bendruomene, socialines veiklas, pasiekimus ir pan.

ISSKIRTINIS FUTBOLO APRANGOS
MODELIS

Siekti iSsiskirti Lietuvos futbolo marketingo rinkoje su iSskirtiniu iSoriniu
veidu - sportiné apranga (paradiniai treningai, Zaidybiniai marskinéliai,
laisvalaikio apranga) buty suprojektuota garsiy prekés zenkly ir (ar)
stilisty.

RUNGTYNIU DIENOS SOCIALINES
MEDIJOS AKTYVAVIMAS

Suprasdami rungtyniy dienos svarba, sieksime kelti vis didesnj
informacijos kiekj j socialinés medijos kanalus — vaizdinis ir tekstinis
turinys pries/per/po rungtyniy. Tokiu principu kursime BE1 NFA socialinj
jvaizdj ir tuo paciu informuosime savo bendruomene, didinsime
suinteresuoty nariy, socialiniy tinkly sekéjy skaiciy — stengsimés pasiekti
kiekvieng asmenj, kuris nesilanko futbolo stadionuose. Nuo 2022 mety
pradzios organizacijoje dirba atsakingas asmuo uz rungtyniy dienos
socialinés medijos aktyvavima, o jo uzduotis - kurti ir kelti patraukly ir

informatyvy turinj j masy turimus socialinés medijos kanalus.




AUTORINE BE1 NFA TINKLALAIDE

2024 metais turint papildoma marketingo ir komercijos srities nariy

skaiciy sieksime sukurti autorine BE1 NFA tinklalaide (angl. podcast),
kurioje bus apzvelgiamos BE1 NFA organizacijos naujienos, akademijos
rungtyniy rezultatai ir kt.

SOCIALINES MEDLJOS
PASIEKIAMUMO DIDINIMAS

2021 mety oficialaus BE1 Nacionaliné Futbolo Akademija puslapio
Facebook platformos pasiekiamumas buvo 2.4 min., o nuolatiniy sekéjy
(angl. followers) — 7700. Nors organizacija skaiciuoja tre¢iuosius veiklos
metus ir manome, kad rezultatas pasiektas — teigiamas. Pasitelkdami
jvairias socialinés medijos tendencijas, sieksime kiekvienais metais kelti

dar didesnj vartotojy jsitraukimg (angl. engagement) per visus

jmanomus socialinés medijos kanalus — Facebook, Instagram, TikTok,
YouTube, WolrdWideWeb ir kt.

YOUTUBE KANALO PRENUMERATORIY
SKAICIUS - 1000-2000.

Dauguma musy rungtyniy transliuojamos — LFF Pirma lyga, LFF tauré,
Baltijos tauré, Elitiné lyga ir kiti turnyrai. Talpindami vaizdinj turinj sieksime
pasiekti vis didesnj ziGrovy jsitraukima YouTube platformos atskirame
kanale. Vaizdinj turinj sudarys: rungtyniy transliacijos ir santraukos,
treneriy ir futbolininky komentarai, atskiri treniruociy proceso, kelioniy,
bendruomenés veikly ir kity pramogy video turinys.

SAVAITES APZVALGA

Kiekvienos savaités pirmoje puséje, socialinéje medijoje mes apzvelgiame
praéjusios savaités visy jaunimo komandy rungtyniy rezultatus. Turinj
sudaro informacija apie vykusias rungtynes, trumpas pristatymas,
apzvalga ir treneriy komentarai. Siekiame informuoti visg suinteresuota
BE1 NFA bendruomenés dalj skleisdami kiek jmanoma daugiau sklaidos
apie musy organizuojama veikla ir pasiektus rezultatus.




- A4
PRELIMINARUS YOUTUBE KANALO Blunz E'I'As
PRENUMARATORIU TIKSLAI
e Pagrindines islaidas sudaro infrastruktiiros nuoma, treneriy ir klubo

darbuotojy darbo uzmokestis, zaidéjy apgyvendinimo ir maitinimo
7,500
paslaugos, zaidéjy sportinés veiklos atlygis, kelionés, aprangos ir

inventoriaus islaidos.

5,000

Kadangi apie 250 tukst. eury viso klubo biudzeto priklauso nuo su klubo
2,500

dalininkais susijusiy versly paramos, keiciantis geopolitinei pasaulio
situacijai bet kuris verslas tampa daugiau priklausomas nuo galimy

G iSoriniy veiksniy. Tai gali turéti su klubu dalininkais susijusiam verslam

BE"DR' SOC|AL|NIU TI"K'_“ tiesioginés ar netiesioginés jtakos, taip jtakojant verslu pelningumu
PAS' EK' AMUMO TlKSL Al ilguoju laikotarpiu, automatiskai mazinant skiriama pinigy dalj, tad vienas

10500000 i$ pagrindiniy biudzeto tiksly — pajamy diversifikacija:
PAGRINDINIS BE1 NFA METY BIUDZETO TIKSLY SIEKIAMUMAS -
DIVERSIFIKUOTI KLUBO PAJAMAS NE MAZIAU KAIP | 10 ATSKIRY
PAJAMU SALTINIY

7,500,000

5,000,000
1) Klubo dalininky parama. Siekiant stabiliai mazint klubo priklausomybe
nuo dalininky ir bti maziau susijusiais su jy verslo jtaka klubo veiklai -
kiekvienais metais mazinant jtaka ir priklausomybe nuo dalininky
sieksime, kad 2026 metais nevirSytume daugiau nei 10%.

2,500,000

2022 2023 2024 2025 2026




2) Jaunojo sportininko krepselis. Sieksime, kad visoje Lietuvoje bity

jvestas jaunojo sportininko krep3elis — islaidos i$ miesty biudzety bty
paskirstytos pagal vaiky skaiciy organizacijose bei jy pasiekimus.

Planuojame, kad tokios islaidos sudaryty apie 10% viso klubo biudZeto.

3) Lietuvos Futbolo Federacijos iSmokos. Kiekvienais metais
sieksime didint i$ LFF gaunamas lé3as uz jaunimo integracijg j vyry
futbola. Jau nuo 2022 planuojame gauti lésas is LFF uz tinkamai
jgyvendintg akademijos sertifikavimo procesa ir su kitais klubais
pradéti derybas su LFF dél jaunimo ir nacionalinei rinktinei paruosty
Zaidéjy ir galimybés skirti iSmokas uz jaunuosius rinktinés atstovus,
taip, kaip yra taikoma kity pasaulio saliy federacijy praktikoje.
Siekiamybé - 10% pajamy i3 viso biudzeto.

4) Pajamos i$ Kauno miesto savivaldybés Sporto finansavimo
programos ,Iniciatyvos Kaunui“. Kadangi miestas finansuoja tik
auksciausiuose nacionaliniuose ¢empionatuose rungtyniaujancias
komandas, o pagal Strateginj veiklos plang mes planuojame, kad
2023/2024 metais pateksime j auksciausia 3alies diviziona.
Planuojamos pajamos — ne maziau kaip 10% viso biudzeto klubo

gautiny pajamuy.

5) Paramos pajamos. Jau 2023 metais planuojame, kad pajamos i$
verslo organizacijy nesusijusiy su klubo dalininkais turéty sudaryti ne
maziau kaip 10% klubo biudZeto, o kiekvienais metais $j skaiciy
siekiant didinti po 2-3%, kad 2026 metais leisty turéti apie 20% viso
biudZeto.

6) Projektinés lésos. Kiekvienais metais teikiame nemaziau nei 5
paraiskas jvairiems nacionaliniams ir tarptautiniams fondams -
akademijos projektams ar veiklai finansuoti. Ateityje planuojame, kad
i$ visy galimy projektiniy lésy sudaryty apie 10% viso biudzZeto.

7) ISmokos uz zaidéjus. Sieksime, kad gaudami kompensacijas uz
jaunuyjy futbolininky ugdyma bty ne vienkartinés iSmokos, o zaidéjy
testinumas ir nuo ateities pasirodymuy priklausyty tam tikras mokestis.
Sudarydami kontrakto salygas, sieksime kad kiekvienais metais
akademijos futbolininkai — iSvyke atstovauti j kitus klubus — gebéty
generuoti pajamas ir BET NFA, 0 2026 — sudaryty net iki 50% pajamu.
8) Kitos pajamos. Sezono abonementai, atributika, vienkartiniai
projektai ir kitos piniginés jplaukos sudaryty ne maziau 10% klubo
biudzeto.




9) ISlaidy mazinimas. Galimos pagrindinés galimybés sumazinti
biudZeto islaidy dalj — klubo patalpy, aiksciy ir sporto klubo
naudojamasis ir nuoma. Kiekvienais metais, $iai organizacijai veikti
sriciai iSleidZziame apie 20% i$laidy. Jsirengus savo nuosavas patalpas,
galétume sutaupyti iki 20% pajamuy, o Sias papildomas lésas
nukreiptume j sporto programy gerinima ir kity infrastrukttry
islaikyma, filialy karima ir bendraja organizacijos plétra.

10) Zaidéjy peréjimy lésos. Nuo kiekvieno peréjimo norime atidéti

20% lésy, kurios baty skiriamos jaunyjy talenty pritraukymui ir
iSlaikymui akademijoje, taip pat,saugios finansinés pagalvés” karimui,
kitiems nenumatytiems atvejams. Vienas i$ pagrindiniy BET NFA
biudZeto privalumy yra pajamy ir islaidy lygybé, jy nuoseklus
planavimas.

*1 ir 2 paveiksléliuose pateikiama 2021 mety BE1 NFA finsaniné
apzvalga: islaidos ir pajamos.




Kitos sanaudos
Remonto ir eksploatacijos sanaudos 4.5%

2.7%

Nuomos sanaudos
7.7%
ligalaikio turto Sportininky treniravimo ,
nusidévéjimo sanaudos mokymo, konsultavimo i$laidos
5.6% 25.1%

Darbuotojy darbo
uZmokestis ir su
juo susijusios islaidos

9.8%

Marketingo sanaudos
0.6% Transporto ir biliety islaidos

Maitinimas =)

6.9% Kelioniy islaidos

(apgyvendinimas, maitinimas)
3.1%
Zaideéjy kontraktai ir maispinigiai
9.8% Stadiony nuoma
14%

IS VISO: 571 152,36

1. ISlaidos

Stovykly pajamos
2.7%

Transferio pajamos
10.5%

Kitos pajamos Futbolo treniruociy

pajamos
288 25.1%
Parama
2.8%
ES projekto dotacijy
nurasymo pajamos
4.1%

Kauno miesto sav.
4.2%
GPM 1,2%
0.6%

Parama susijusi su dalininky verslais
42.8%

IS VISO: 570 775,28

2. Pajamos




NUMATOMAS BE1 NFA BIUDZETAS

STRATEGINIO PLANO VEIKLOS METU: Ko M ERCI N I s
VYSTYMAS

1,000,000

2022-2026 klubo veiklos komerciniame vystyme yra nurodyta
jgyvendinti klubo zemiau idvardintas komercines veiklas, remiantis
750,000 uzsienio kluby taikoma geraja praktika. Norint, kad klubas nedirbty
nuostolingai, j klubo administracija privalome priimti dvigubai daugiau
darbuotojy nei sporto specialisty: komercijos direktoriy, projekty
200,000 vadovy, pardavimy vadybininkus - sieksime sukurti patogius IT
jrankius, galin¢ius padéti vystyti klubo komercine veikla. Didelj démes;j
250,000 skirsime motyvuoty savanoriy ir studenty jsitraukimui, kurie padéty
kryptingai dirbti, bendromis jégomis jgyvendinti BE1 NFA

organizacijoje issikeltus tikslus.

2022 2023 2024 2025 2026




NAUJU DARBO VIETY KURIMAS

Siekiant vis labiau vystyti komercine klubo veikla, privalome daugiau

samdytis papildomy zmogiskuyjy istekliy: komercijos direktoriy,
projekty vadova, pardavimy vadybininkga, marketingo ir viedujy rysiy
atstovus. Penkeriy mety perspektyvoje bus sukurta papildomy 20
darbo viety.

VYSTYTI KURIAMUS ALTERNATYVUS
FUTBOLO PROJEKTUS

Vystyti jvairius projektus, skirti didesnj démesj renginiy organizavimui,
reklamai, abonementy, produkcijos ir klubo atributikos pardavimui,
kity jvairiy projekty jgyvendinimui. Bisimos naujos infrastruktdros
pajamos, komerciniy turnyry, stovykly Lietuvoje ir uzsienyje
organizavimas. Planuojame plésti komerciniy paslaugy ir renginiy

spektra, nesusijusiy su futbolininky ugdymo procesu.

BE1 NFA METODOLOGIJA

BE1 NFA autoriné metodologija — klubo stiprybé, kurig parengéme
ianalizave visas galimas rizikas, mikro ir makro aplinkos elementus,
fizine ir gebéjimy parengtj Lietuvoje ir kitus kriterijus. Sieksime
nuolatos gerinti metodologija — veikti atviros knygos principu.
Manome, kad 2021 sukaréme stiprig BE1 NFA ugdymo programg ir
tapome vienais i3 lyderiy ugdant Lietuvos jaunuosius futbolininkus.

MOKSLINIO RASTO DARBY RASYMAS

Organizacijai skaiciuojant vos tris metus jau yra paradytas ne vienas
mokslinis rasto darbas (I pakopos bakalauro studijy) apie BET NFA
vykdomas veiklas — analizuojami joje sportuojantys futbolininkai,
stebimas bendruomenés jsitraukimas ir pan. Tikime, kad mokslu
pagristi darbai yra raktas j kryptinga tolimesne veiklg ir tai suteiks
papildomos pridétinés vertés priimant vienus ar kitus sprendimus.




SAVANORYSTE IR PRAKTIKA
ORGANIZACLJOJE

Siekiant bati atvira organizacija jvairaus profilio studentams — nuo

vadybos iki treniravimo sistemos programy - ir toliau suteiksime puikia
proga jsilieti j organizacijos gyvenima ir pamatyti, kaip profesionaliai
dirba tarptautinis ir vietinis treneriy personalas, kiti administracijos
darbuotojai. Dalinamés informacija su praktikantais, ruoSiame jvairius
renginius, dirbame kitus darbus ir, Zinoma, suteikiame proga po
praktikos pasilikti ir tapti vienu i$ organizacijos nariy. Taip pat, visus
suinteresuotus neatlygintinai prisidéti prie BE1 NFA — raginame

savanoriauti ir bati dalis naujai augancios futbolo jégos Lietuvoje.

PAGRINDINIAI
UZDAVINIAI

Pagrindinius BE1 NFA uzdavinius isskirstome j pagrindinés komandos,
akademijos, bendruomenés, infrastruktdros ir techniniy resursy,
marketingo ir komercijos, biudZeto ir klubo veiklos komercinio
vystymo bei naudodamiesi SSGG (SWOT) analize numatysime muasy

organizacijos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes.

PAGRINDINE KOMANDA

Stiprybés: Jauna komanda turi motyvacijos mokytis ir maksimaliai
siekti tiksly. UzZsienio ir vietos treneriy kolektyvas. Uzsienio zaidéjy
integracija j komanda leidzia vietiniams komandos nariams tobuléti ir
dalintis patirtimi. Atskira treniravimo programa (metodologija).

Silpnybés: Komandos branduolys yra jaunas, o tai atnesa skirtingas
situacijas: netinkamas elgesys, pastovumo stoka, disciplina ir kiti
esminiai kriterijai. Zaidéjai neturi tarptautinés patirties.

Galimybés: Galimybé naudotis europietisko futbolo modeliu -
konkurencingumas dél galimybés pakilti j aukstesnj diviziona. Uzsienio
treneriy kolektyvas moko ir jnesa papildomos tarptautinés patirties,
kity Saliy futbolo kultaros paslapciy. Organizacija suteikia galimybe
iSvykti j kitas 3alis ir iSbandyti save tarptautiniu mastu.

Grésmés: Nepasiekti issikelty tiksly (techniniy, taktiniy, fiziniy ir
psichologiniy). Prarasti zaidéjus dél jvairiy priezasciy (traumos, nuoma
ar pardavimas j uzsienio klubus/akademijas).




AKADEMIJA

Stiprybeés: UzZsienio ir vietos treneriy kolektyvas. Atskira treniravimo
programa (metodologija). Didelis rungtyniy skaicius vietiniu mastu.

Silpnybés: Mazas tolygiy Zaidéjy skaitius komandose. Mazas
partnerysciy skaicius su kitomis futbolo organizacijomis. Silpnas
individualus planavimas zaidéjams. Mazas rungtyniy skaicius
tarptautiniu mastu.

Galimybés: Akademijos talenty rungtyniavimas kituose uzsienio
klubuose/akademijose. Penkiy skirtingy komandy modelis leidZiantis
pasiekti didesnj varzymosi ir konkurencijos lygj.

Grésmeés: Prarasti akademijos Zaidéjus (iséjimas j kitus vietinius klubus,
nuoma/pardavimas j kitus uZsienio klubus) ir neturéti j kg pakeisti.

Nesilaikyti savo susikurtos metodologijos ir prarasti tapatybe.

Stiprybeés: Inovatyvus organizacijos pozidris j bendruomenés svarba.
Turimi Zmogiskieji ir finansiniai itekliai skirti masiniam bendruomenés
jtraukimui.

Silpnybés: Nauja organizacija - kol kas mazas bendruomenés nariy
skaicius.

Galimybés: Futbolo kultros auginimas Lietuvoje.

Masinis Kauno gyventojy jtraukimas j organizuojamas bendruomenés
veiklas. BE1 NFA prekeés Zenklo populiarinimas ir zinomumas Lietuvoje
ir uz jos riby.

Grésmés: Zemas susidoméjimas Lietuvos futbolu.




INFRASTRUKTURA IR TECHNINIAI
RESURSAI

Stiprybeés: Nuosavas sporto klubas.
Naujausia naudojama jranga ir kitos treniravimo sistemos.
Didelés ir erdvios organizacijos patalpos.

Silpnybés: Neturime nuosavos futbolo aikstés. Turime nuomuotis
svetimas futbolo aikstes ir apartamentus.

Galimybés: Busimo stadiono, sporto salés ir apartamenty jsigyjimas.
Pastovus naujos jrangos, sistemy ir kity technologijy, skirty treniravimo
procesui, pirkimas/atnaujinimas.

Grésmeés: Infrastruktiiros nusidévéjimas. Jrangos gedimai ir kitos

techninés kliatys.

MARKETINGAS IR KOMERCLJA

Stiprybeés: Organizuota marketingo komanda.
Jnovatyviy rinkodaros tendencijy taikymas organizacijoje.
ISorés specialisty pagalbg kariant BE1 NFA produktus.

Silpnybés: Neisnaudotas YouTube paskyros kanalas. Trumpalaikis
planavimas.

Galimybés: Didesnis pasiekiamumas socialinéje medijoje.
Didesnis partneriy/réméjy ir kity suinteresuoty organizacijy skaicius

Grésmeés: Maza futbolo rinka Lietuvoje. Pasiekiamumas gali bati
neefektyvus.




BIUDZETAS

Stiprybeés: Atskiry rungtyniy dienos tema, skirta didesniam $eimos
jtraukimui. vairiy projekty paraisky teikiamas ir jy profesionalus
jgyvendinimas pasitelkus turimus BE1 NFA isteklius.

BE1 NFA atvirumas ir skaidrumas studenty/savanoriy atzvilgiu.
Integracija j organizacijos vykdomas veiklas.

Silpnybés: Maksimalus idéjy issigryninimas ir jy profesionalus
pritaikymas.

Galimybaés: Didesnis jsitraukimas j klubo vykdomas veiklas.

Didesnés auditorijos pritraukimas. Naujy, potencialiy réméjy/partneriy
bendradarbiavimo sutartys su BET NFA. Galimybé jsilieti j uzsienio
rinka.

Grésmés: Maza Lietuvos futbolo rinka.Zemas susidoméjimas Lietuvos

futbolu. Galimy projektiniy paraisky atmetimas ir jy nejgyvendinimas.

IGYVENDINIMO TVARKARASTIS

Veikly jgyvendinima sieksime pasitelke perspektyvinés analizés
principa — veiklos rezultaty tyrima ir galimas reikSmes numatysime
ateityje. llgalaikés veiklos - 5 ir daugiau mety - perspektyva, kurig
vertinsime palaipsniui (kartg j kalendorinius metus/pasibaigus sezonui)
nuo issikelty tiksly ir uzdaviniy tendencingos krypties viena ar kita
linkme.

Galimybés: Didesnis pasiekiamumas socialinéje medijoje.
Didesnis partneriy/réméjy ir kity suinteresuoty organizacijy skaicius

Grésmeés: Maza futbolo rinka Lietuvoje. Pasiekiamumas gali bati
neefektyvus.




SAUGA IR
PRIVATUMAS

Kuriama atskira BE1 NFA programiné jranga, kuri padés patogiai

planuotis ir déliotis ateities darbus, bus suteikti prieiga ne tik
organizacijos darbuotojams, taciau ir jauniesiems futbolininkams, jy
tévams.

PAGALBA
IGYVENDINIMUI

Strateginio plano jgyvendinimui organizacijoje bus naudojama visa
turima materialiné bazé, infrastruktara, dokumentai, iSoriniai resursai.

MATERIALINE BAZE

Turimi organizacijos istekliai - zmogiskieji ir finansiniai. Siuo metu
organizacijoje dirba 18 personalo nariy ir sportuoja daugiau nei 210

akademijos nariy, kurie kurdami organizacijos kulttra padés
jgyvendinti Strateginiame veiklos plane i3sikeltus tikslus.

INFRASTRUKTURA

Catapult, Opto Jump ir Speed Gates sistemos, treniruociy proceso ir
rungtyniy filmavimo kamera Veo 2 analizavimui, komunikacijos
platforma Walkie Talkie ir kita futbolo treniruotéms reikalinga jranga
(kamuoliai, vartininky treniravimo masina ir kt.).

DOKUMENTAI

Metinés veikly ataskaitos, finansinés atskaitomybés, gerojo valdymo
dokumentai, futbolo treniravimo metodologija, atskiri personalo
tobuléjimo (vadybiniai, treniravimo, pirmosios pagalbos) kursai, sporto
projektai.

ISORINIAI RESURSAI

Samdomi nauji specialistai, jdarbinami nauji - tiesiogiai prisideda prie

organizacijos vykdomuy veikly.




DOKUMENTACILJA

BE1 NFA treniravimo metodologija;

Gerosios praktikos veiklos analizé;

NVS programa, PaZink save ir paZinsi pasaulj”;

2021 projektas “Iniciatyvos Kaunui”;

2022 projektas “Iniciatyvos Kaunui”.

VEIKLOS
STEBEJIMAS

Strateginio veiklos plano stebéjimga ir vertinimg vykdysime treniruociy,
rungtyniy ir kity organizacijos veikly metu pasitelke tam tikrus
metodus, kaip:

« kassavaitinis organizacijos nariy susirinkimas;

« diskusijos;

« individuals pokalbiai;

« anketos;

« elgesio ir bendrosios tvarkos stebéjimas;
« veiklos vertinimas;

« treniruociy ir rungtyniy atskiros analizés;
« vykstanciy pokyciy stebéjimas.

ISVADA

2022-2026 BE1 NFA Strateginiam veiklos planui jgyvendinti batina, kad
visa bendruomené Zinoty Strateginio veiklos plano tikslus bei
uzdavinius ir aktyviai dalyvauty Sio plano jgyvendinime prisiimdami
atsakomybe uz konkrecias veiklas.

lgyvendinant 3j plana tikimasi, kad plétosis tvarios bei pasidalytosios
lyderystés principai, bus formuojamas teigiamas akademijos jvaizdis ir
pagarba — akademija bus atvira naujovéms ir idéjoms. Praéjus tam
tikrai laiko tarpui, akademijos nariai ir darbuotojai vertins
Strateginiame veiklos plane iSkelty tiksly ir uzdaviniy vystymasi ir

jgyvendinima.




